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Meconet polku – virstanpylväät  

2004: Päätös I Emme halua olla aktiivisesti mukana automotivesektorilla

2016: Päätös II Palveluidemme sopivuuden tunnistaminen & päätös panostaa automotivesektoriin

2017: Ensimmäinen case Valmet Automotiven kanssa

2019: IATF 16949 sertifioitu toiminta

Vinkit:

• IATF 16949 sertifikaatti vaaditaan Tier 1 toimijoilta

• IATF 16949 sertifiointia ei voi suorittaa loppuun ilman autoteollisuustuotetta



Panostukset – kurinalaisuus ja johdon sitoutuminen

IATF ytimessä on asiakastarpeiden täyttäminen ja toiminnan korkean tason jatkuva parantaminen

IATF määrittää pääprosessien toimintamalleja ISO9001:tä tarkemmin, esim.

• Uusien Tuotteiden lanseeraus prosessi – APQP toimintamalli

• Tilaus Toimitus Prosessi – tilastollinen prosessin ohjaus (SPC)

Vinkit:

• Edellyttää johdon vahvaa sitoutumista muutokseen

• Autoteollisuuden toimintamalleista on hyötyä muissakin vaativissa asiakassegmenteissä



Panostukset – investoinnit osaamiseen ja infrastruktuuriin

Investoinnit henkilöstöön ja prosesseihin (X0 - X00 k€):

• Sertifioinnit ja auditoinnit

• Henkilöstön koulutukset

• Projektinhallinnan työkalut (mm. APQP)

• Rekrytoinnit; laatu- ja mittausasiantuntijoihin sekä asiakas- ja projektityörooleihin

Investoinnit infrastruktuuriin (X - X00 k€)

• Mittalaitteet (mm. 3D skannerit, koordinaattimittalaiteet, videomittalaitteet)

• Ohjelmistot tilastolliseen prosessinohjaukseen

Muutimme organisaatiorakennetta – laatufunktiot eriytettiin tehdasorganisaatiosta (riippumattomuus)



Autoteollisuuden toimittajaksi – yhteenveto

• Autoteollisuuden rakennemuutos on ainutlaatuinen mahdollisuus

• IATF on perusedellytys

• Pitkäjänteistä työtä - johdon sitoutuminen




